KẾ HOẠCH NĂM HỌC 2018 - 2019
I. Đặc điểm tình hình.
1. Nhiệm vụ được phân công:
- Đảng ủy viên, Bí thư chi bộ.

- Hiệu trưởng.
2. Trình độ chuyên môn, nghiệp vụ:

- Chuyên môn nghiệp vụ: ĐHSP Ngữ văn.
- Đã qua lớp đào tạo quản lý giáo dục, Trung cấp Chính trị - Hành chính.

3. Thuận lợi: 
- Được sự chỉ đạo trực tiếp của Phòng Giáo dục&Đào tạo Phong Điền; của Đảng ủy, Ủy ban nhân dân xã Phong An; sự quan tâm, phối hợp của Ban đại diện cha mẹ học sinh và các tổ chức, đoàn thể, cá nhân trong và ngoài nhà trường.

- Đội ngũ CB,GV,NV đủ về số lượng, có tinh thần trách nhiệm, nhiệt tình, tâm huyết, trình độ năng lực vững vàng. Hầu hết cha mẹ học sinh đều quan tâm, chăm lo tạo điều kiện cho con em học tập, rèn luyện. Đa số học sinh có đạo đức và ý thức học tập tốt. Phòng học đầy đủ đảm bảo cho 100% học sinh được học 2 buổi/ngày, trang thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng nhu cầu làm việc, dạy và học của giáo viên, nhân viên và học sinh.

4. Khó khăn: 


- Địa bàn trường nằm trong dân nên khó khăn trong việc quản lý cơ sở vật chất và vệ sinh môi trường. Trường còn có học sinh khuyết tật, học sinh nghèo, học sinh có hoàn cảnh khó khăn nên ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục. Năng lực công nghệ thông tin của giáo viên còn hạn chế. Phòng chức năng, thiết bị dạy học còn thiếu và hư hỏng nhiều. Bản thân còn chưa nhiều kinh nghiệm, kiêm nhiệm nhiều công việc và mới chuyển về trường.
II. Các chỉ tiêu, nhiệm vụ và biện pháp
1. Nhiệm vụ nâng cao phẩm chất chính trị đạo đức. 
a) Chỉ tiêu: 

- Nâng cao kỷ cương nền nếp, đạo đức lối sống và ý thức trách nhiệm của người giáo viên để hình ảnh người thầy trong xã hội luôn được đề cao và coi trọng. Thực hiện có hiệu quả các cuộc vận động: "Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng,đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh" với chủ đề “Xây dựng phong cách tác phong công tác của người đứng đầu, của cán bộ đảng viên”; “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”.  
b) Biện pháp:

- Gương mẫu chấp hành chủ trương, đường lối của Đảng; chính sách, pháp luật của Nhà nước; quy định của ngành, của địa phương và của nhà trường.
- Tích cực tham gia hoạt động chính trị - xã hội, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công dân.
- Thực hiện phòng, chống tham nhũng, quan liêu, lãng phí; thực hành tiết kiệm.

- Giữ gìn phẩm chất, danh dự, uy tín của nhà giáo; trung thực, tận tâm với nghề nghiệp và có trách nhiệm trong quản lý nhà trường. 
- Hoàn thành nhiệm vụ được giao và tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên, nhân viên thực hiện và hoàn thành nhiệm vụ; chịu trách nhiệm về kết quả hoạt động của nhà trường. 

- Không lợi dụng chức quyền vì mục đích vụ lợi. 

- Thực hiện lối sống lành mạnh, văn minh, trung thực, giản dị, nhân ái, độ lượng, bao dung; tác phong làm việc khoa học, sư phạm. Khiêm tốn học hỏi và lắng nghe ý kiến của mọi người.
- Thân thiện, thương yêu, tôn trọng và đối xử công bằng với học sinh; Gần gũi, tôn trọng, đối xử công bằng, bình đẳng và giúp đỡ cán bộ, giáo viên, nhân viên.
- Hợp tác với chính quyền địa phương, tôn trọng cha mẹ học sinh và cộng đồng xã hội trong giáo dục học sinh.
- Cố gắng và tạo điều kiện giúp đỡ CBGVNV học tập, rèn luyện để nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức, năng lực chuyên môn và năng lực lãnh đạo quản lý nhà trường.
2. Chỉ tiêu, nhiệm vụ và giải pháp quản lý nhà trường.
a) Chỉ tiêu: 

Tổ chức quản lý, chỉ đạo cán bộ, giáo viên, nhân viên thực hiện hoàn thành Nghị quyết Hội nghị cán bộ công chức viên chức năm học 2018 - 2019. Xây dựng nhà trường được công nhận lại chuẩn Quốc gia mức độ 2.

b) Nhiệm vụ:
- Xây dựng quy hoạch phát triển nhà trường; lập kế hoạch và tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học, giáo dục; báo cáo, đánh giá kết quả thực hiện trước Hội đồng trường và các cấp có thẩm quyền;

- Thành lập các tổ chuyên môn, tổ văn phòng và các hội đồng tư vấn trong nhà trường; bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó;

- Phân công, quản lí, đánh giá, xếp loại; tham gia quá trình tuyển dụng, thuyên chuyển; khen th​ưởng, thi hành kỉ luật đối với giáo viên, nhân viên theo quy định; 

- Quản lí hành chính; quản lí và sử dụng có hiệu quả các nguồn tài chính, tài sản của nhà trư​ờng;

- Quản lí học sinh và tổ chức các hoạt động giáo dục của nhà tr​ường; tiếp nhận, giới thiệu học sinh chuyển trường; quyết định khen thưởng, kỉ luật, phê duyệt kết quả đánh giá, xếp loại, học sinh hoàn thành chương trình lớp học; tổ chức kiểm tra, xác nhận việc hoàn thành chương trình tiểu học cho học sinh trong nhà trường.
- Dự các lớp bồi d​ưỡng về chính trị, chuyên môn, nghiệp vụ quản lí; tham gia giảng dạy 2 tiết trong một tuần.
- Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở và tạo điều kiện cho các tổ chức chính trị - xã hội trong nhà trường hoạt động nhằm nâng cao chất lượng giáo dục; 

- Thực hiện xã hội hoá giáo dục, phối hợp tổ chức, huy động các lực lượng xã hội cùng tham gia hoạt động giáo dục, phát huy vai trò của nhà trường đối với cộng đồng.

c) Biện pháp:
- Xây dựng kế hoạch năm, tháng tuần và quy trình năm học cụ thể, rõ ràng. Phân công nhiệm vụ cho các thành viên phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ và năng lực thế mạnh của từng người. 
- Tổ chức thực hiện kế hoạch theo đúng tiến độ, theo dõi giúp đỡ CBGVNV để việc triển khai kế hoạch có hiệu quả. Định kì có sơ kết, tổng kết và đúc rút kinh nghiệm.
- Sử dụng, bồi dưỡng, đánh giá xếp loại, khen thưởng kỷ luật, thực hiện các chế độ chính sách đối với CBGVNV theo quy định; Tổ chức hoạt động thi đua trong nhà trường; xây dựng đội ngũ CBGVNV đủ phẩm chất và năng lực để thực hiện mục tiêu giáo dục. 

- Tổ chức huy động trẻ em trong độ tuổi trên địa bàn đi học, thực hiện công tác phổ cập giáo dục tiểu học và phổ cập giáo dục tiểu học đúng độ tuổi tại địa phương; Tổ chức và quản lý học sinh theo quy định, có biện pháp để học sinh không bỏ học; Thực hiện công tác thi đua, khen thưởng, kỷ luật đối với học sinh theo quy định; Thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách, bảo vệ các quyền và lợi ích chính đáng của học sinh.

- Quản lý việc thực hiện kế hoạch dạy học, giáo dục; tổ chức và chỉ đạo các hoạt động dạy học, giáo dục phù hợp đối tượng học sinh, đảm bảo chất lượng giáo dục toàn diện, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của giáo viên và học sinh; Tổ chức và chỉ đạo các hoạt động bồi dưỡng học sinh năng khiếu, giúp đỡ học sinh yếu kém; tổ chức giáo dục hoà nhập cho học sinh khuyết tật, trẻ em có hoàn cảnh khó khăn trong trường tiểu học theo quy định; Quản lý việc đánh giá kết quả học tập và rèn luyện của học sinh theo quy định; tổ chức kiểm tra và xác nhận hoàn thành chương trình tiểu học cho học sinh.

- Huy động và sử dụng các nguồn tài chính phục vụ hoạt động dạy học và giáo dục của nhà trường đúng quy định của pháp luật, hiệu quả; Quản lý sử dụng tài sản đúng mục đích và theo quy định của pháp luật; tổ chức xây dựng, bảo quản, khai thác và sử dụng cơ sở vật chất và thiết bị dạy học của nhà trường theo yêu cầu đảm bảo chất lượng giáo dục.

- Xây dựng và tổ chức thực hiện các quy định về quản lý hành chính trong nhà trường; Quản lý và sử dụng các loại hồ sơ, sổ sách theo đúng quy định; Xây dựng và sử dụng hệ thống thông tin phục vụ hoạt động quản lý, hoạt động dạy học và giáo dục của nhà trường; Thực hiện chế độ thông tin, báo cáo kịp thời, đầy đủ theo quy định.

- Tổ chức kiểm tra, đánh giá chất lượng các hoạt động dạy học, giáo dục và quản lý của nhà trường theo quy định; Chấp hành thanh tra giáo dục của các cấp; Thực hiện kiểm định chất lượng giáo dục theo quy định; Sử dụng các kết quả kiểm tra, thanh tra, kiểm định chất lượng giáo dục đề ra các giải pháp phát triển nhà trường. 

-  Xây dựng quy chế dân chủ trong nhà trường theo quy định; Tổ chức thực hiện quy chế dân chủ cơ sở, tạo điều kiện cho các đoàn thể, tổ chức xã hội trong nhà trường hoạt động nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. 

-  Tổ chức tuyên truyền trong cha mẹ học sinh và cộng đồng về truyền thống, văn hóa nhà trường, mục tiêu của giáo dục tiểu học; Tổ chức phối hợp với gia đình và Ban đại diện cha mẹ học sinh thực hiện giáo dục toàn diện đối với học sinh. 

-  Tham mưu với cấp ủy, chính quyền địa phương; Huy động các nguồn lực của cộng đồng, các tổ chức kinh tế, chính trị - xã hội và các cá nhân trong cộng đồng góp phần xây dựng nhà trường, thực hiện công khai các nguồn lực và kết quả giáo dục theo quy định; Tổ chức cho CBGVNV tham gia các hoạt động xã hội trong cộng đồng. 

3. Nhiệm vụ Đảng ủy viên, bí thư chi bộ:  
a) Chỉ tiêu: Xây dựng được kế hoạch thực hiện từng năm và tổ chức thực hiện thành công các chỉ tiêu mà Đại hội Chi bộ nhiệm kì 2017 - 2019 đã đề ra.
b) Biện pháp:
- Nêu cao vai trò, trách nhiệm trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết và các công việc của chi bộ; gương mẫu chấp hành các chỉ thị, nghị quyết của Đảng, thực hiện Điều lệ Đảng, thực hiện các nghị quyết, chỉ thị của cấp trên và nghị quyết chi bộ của đảng
   - Tham mưu, đề xuất với chi ủy thống nhất kế hoạch thực hiện; phân công công tác cho từng chi ủy viên, cho đảng viên theo nguyên tắc tập trung dân chủ, tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách.
- Theo dõi, đôn đốc để các mặt hoạt động của chi bộ được triển khai đồng bộ tạo điều kiện cho từng cấp ủy viên phát huy vài trò trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
         - Nắm bắt kịp thời diễn biến về tư tưởng của chi bộ và đơn vị để có biện pháp thích hợp nhằm thực hiện tốt công tác tư tưởng cho CBĐVNV.
- Giữ mối quan hệ mật thiết giữa Bí thư chi bộ và người phụ trách đơn vị là mối quan hệ về trách nhiệm, tôn trọng, đoàn kết, giúp đỡ nhau, phát huy vai trò cùng nhau lãnh đạo, điều hành, quản lý đơn vị hoàn thành tốt nhiệm vụ.
- Định kỳ tổ chức sinh hoạt cấp ủy, sinh hoạt chi bộ theo đúng Điều lệ. Thực hiện đúng việc thu chi đảng phí.
4. Nhiệm vụ học tập, phát triển chuyên môn nghiệp vụ:
a) Chỉ tiêu: Xếp loại bồi dưỡng thường xuyên đạt yêu cầu
b) Biện pháp:

- Thực hiện tốt chương trình bồi dưỡng thường xuyên cán bộ quản lý.
- Cố gắng học hỏi nghiên cứu và rèn luyện để có hiểu biết thêm nghiệp vụ quản lý, chương trình và kế hoạch giáo dục để có năng lực chỉ đạo, tổ chức hoạt động dạy học và giáo dục có hiệu quả; Có kiến thức phổ thông về chính trị, kinh tế, y tế, văn hóa, xã hội liên quan đến giáo dục tiểu học.

- Có khả năng vận dụng linh hoạt các phương pháp dạy học và giáo dục nhằm phát huy tính tích cực, tự giác và sáng tạo của học sinh; Có khả năng hướng dẫn tư vấn, giúp đỡ giáo viên về chuyên môn, nghiệp vụ, Có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin, sử dụng ngoại ngữ phục vụ cho hoạt động quản lý và giáo dục. 

- Dự báo được sự phát triển của nhà trường phục vụ cho việc xây dựng quy hoạch và kế hoạch phát triển nhà trường nhằm xây dựng và tổ chức thực hiện quy hoạch phát triển nhà trường, tổ chức thực hiện đầy đủ kế hoạch năm học. 

- Nghiên cứu các chủ trương đường lối của Đảng, tham gia các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ công tác Đảng nhằm có đủ năng lực thực hiện nhiệm vụ của người Bí thư. 

III. Đăng kí danh hiệu cuối năm:

2. Xếp loại công chức: Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

3. Xếp loại chuẩn hiệu trưởng: Xuất sắc

4. Danh hiệu thi đua: Chiến sỹ thi đua cơ sở


- Đề tài sáng kiến kinh nghiệm: Một số biện pháp nhằm nâng cao chất lượng hoạt động ngoài giờ lên lớp ở trường tiểu học.

5. Đảng viên đủ tư cách hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.
V. Quy trình hoạt động trong năm:
	Tháng
	Nội dung công tác

	Tháng

8/2018
	1. Dự thảo kế hoạch tháng 8 và kế hoạch tuần. Tổ chức họp Hội đồng.
2. Phân công bố trí đội ngũ, biên chế lớp học, phòng học.

3. Kiểm tra cơ sở vật chất phục vụ dạy học, phòng làm việc.
4. Chỉ đạo tổ chức ôn tập và đánh giá lại HS chưa hoàn thành lớp học.
5. Biên chế tổ, bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó.

6. Chỉ đạo dạy học chương trình tuần 1,2.

 7. Tham mưu với phòng GD&ĐT, Ban đại diện cha mẹ học sinh, chính quyền địa phương về cơ sở vật chất và các kinh phí năm học.
 8. Thành lập hội đồng tư vấn, Hội đồng thi đua khen thưởng, Ban chỉ đạo bảo đảm an toàn cho học sinh.
 9. Tham gia học chính trị, nhiệm vụ năm học. 
10. Tổ chức họp cha mẹ học sinh trường, lớp.
11. Tổng kết công tác tháng 8 và dự thảo kế hoạch tháng 9. 
12. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 9 và tổ chức sinh hoạt chi bộ, họp đảng ủy.

	Tháng

9/2018
	1. Tổ chức khai giảng năm học 2018 – 2019. 
2. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 9 và kế hoạch tuần.
3. Chỉ đạo dạy học chương trình tuần 3 - 6. Xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ, Kế hoạch Bồi dưỡng thường xuyên.
4. Tổ chức kiểm tra công tác phổ cập GDTH.
5. Triển khai nhiệm vụ năm học. Xây dựng kế hoạch cá nhân, trường.

6. Tổ chức hội nghị cán bộ công chức, viên chức. Dự hội nghị công đoàn.
 7. Kiểm tra nề nếp dạy và học. Tổ chức thi giáo viên dạy giỏi cấp trường.
 8. Tổng kết công tác tháng 9 và dự thảo kế hoạch tháng 10. 
 9. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 10 và tổ chức sinh hoạt chi bộ, họp đảng ủy.

	Tháng

10/2018
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 10 và kế hoạch tuần.

2. Tiếp tục tổ chức thi giáo viên dạy giỏi cấp trường. Dự Đại hội Liên đội.
3. Dự thao giảng, dự giờ, thăm lớp, triển khai chuyên đề.
 4. Xây dựng kế hoạch phòng chống bão lụt.
5. Tổ chức kiểm tra hồ sơ giáo viên, nhân viên. Kiểm tra các tổ. Kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên.
6. Chỉ đạo kiểm tra giữa kì I khối 4, khối 5 hai môn Toán và Tiếng Việt.
7. Tổng kết công tác tháng 10 và dự thảo kế hoạch tháng 11. 

 8. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 11 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. họp đảng ủy ngày 22.

	Tháng

11/2018
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 11 và kế hoạch tuần.

2. Triển khai giáo dục phòng tránh tai nạn thương tích cho học sinh tiểu học.

3. Kiểm tra việc rèn chữ, giữ vở và công tác chấm chữa của học sinh.
4. Kiểm tra việc tổ chức dạy học 2 buổi/ ngày. Kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên.
5. Tổ chức kỷ niệm ngày nhà giáo Việt Nam 20/11.
6. Rà soát các tiêu chí kiểm định chất lượng và trường chuẩn quốc gia.
 7. Tổng kết công tác tháng 11 và dự thảo kế hoạch tháng 12. 

 8. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 12 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. họp đảng ủy.

	Tháng

12/2018
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 12 và kế hoạch tuần.
2. Tổ chức giao lưu Viết chữ đẹp cấp trường.
3. Tự kiểm tra công tác quản lý của lãnh đạo nhà trường. Kiểm tra việc thực hiện ứng dụng công nghệ thông tin. 
4. Kiểm kê tài sản năm và lập báo cáo gởi PGD.
5. Tổ chức kiểm tra định kì cuối kì I.
6. Tổng kết công tác tháng 12 và dự thảo kế hoạch tháng 01. 

 7. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 01 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. họp đảng ủy ngày 22.

	Tháng

01/2019
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 01 và kế hoạch tuần.

2. Tổ chức họp phụ huynh cuối học kì I

3. Chỉ đạo chuẩn bị tham gia triển lãm Viết chữ đẹp”cấp huyện.
4. Kiểm tra việc thực hiện Luật phòng chống tham nhũng, Luật Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. Kiểm tra Rèn chữ, giữ vở và cấm chữa của giáo viên.
5. Thành lập lực lượng tự vệ trường học.
6. Tổng kết công tác tháng 01 và dự thảo kế hoạch tháng 02. 

 7. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 02 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. họp đảng ủy.

	Tháng

02/2019
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 2 và kế hoạch tuần.

2. Chỉ đạo tham gia giao lưu viết chữ đẹp” cấp huyện.
3. Chỉ đạo tham gia hội thi “Vẽ tranh trên máy vi tính” cấp huyện.
4. Kiểm tra việc thực hiện các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành. Kiểm tra việc thực hiện quy định về dạy thêm, học thêm. Kiểm tra việc XD trường chuẩn Quốc gia, kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục. Kiểm tra nề nếp dạy học sau tết.

5. Thi giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp huyện.
6. Tổng kết công tác tháng 02 và dự thảo kế hoạch tháng 03. 

 7. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 03 và tổ chức họp chi bộ. Dự họp đảng ủy.

	Tháng

3/2019
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 3 và kế hoạch tuần.

2. Giao lưu học sinh năng khiếu Toán, Tiếng Việt, Tin học, Tiếng Anh, Rabotacon.
3. Kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên.

4. Tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp chào mừng ngày 26/3
5. Kiểm tra thực hiện “Ba công khai”. Kiểm tra việc thực hiện các hoạt động ngoài giờ lên lớp. 
6. Chỉ đạo kiểm tra định kì giữa học kì II.
7. Tổng kết công tác tháng 3 và dự thảo kế hoạch tháng 4. 

 8. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 4, họp chi bộ, họp đảng ủy ngày 22.

	Tháng

4/2019
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 4 và kế hoạch tuần.

2. Kiểm tra hồ sơ xét hoàn thành chương trình bậc tiểu học
3. Chỉ đạo giao lưu học sinh năng khiếu.
4. Tự kiểm tra thi đua, đón đoàn kiểm tra thi đua cụm và Phòng Giáo dục
5. Kiểm tra hồ sơ sổ sách giáo viên nhân viên. 

6. Đánh giá kết quả bồi dưỡng thường xuyên.
7. Báo cáo kết quả xét duyệt sáng kiến kinh nghiệm về Phòng Giáo dục.
8. Tổng kết công tác tháng 4 và dự thảo kế hoạch tháng 5. 

 9. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 5 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. Họp đảng ủy.

	Tháng

5/2019
	1. Tổ chức họp hội đồng, triển khai kế hoạch tháng 5 và kế hoạch tuần.

2. Tổ chức kiểm tra định kì cuối học kì II.
3. Kiểm kê tài sản và kiểm tra tài chính cuối năm.
4. Đánh giá giáo viên, hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, đánh giá công chức. 
5. Tổ chức xét thi đua năm học.
6. Xét hoàn thành chương trình bậc tiểu học.
7. Kiểm tra việc thực hiện tự kiểm tra tài chính kế toán. Duyệt học bạ.
8. Hoàn thành các loại báo cáo cuối năm nộp Phòng Giáo dục.
 9. Tổng kết phát thưởng học sinh, hội đồng. Báo cáo tổng kết năm học. 

 10. Dự thảo kế hoạch chi bộ tháng 6 và tổ chức sinh hoạt chi bộ. họp đảng ủy.

11. Xây dựng kế hoạch phát triển năm học 2019 - 2020.



                                                                                      Phong An, ngày 01  tháng 9  năm 2018
     









      KÍ TÊN
                                                                                                       Trần Thị Hiếu
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